Comité de consultation syndicale-patronale (CCSP)

21 octobre 2011, de 13 h 45 a 16 h 30 — Salle de conférence « B », TS, 13° étage
Quartier général de la Défense nationale, 101, promenade du Colonel-By
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POINT 1 : MOT D’OUVERTURE

1. M. Fonberg souhaite la bienvenue aux participants, y compris le Cam Norman, qui
assiste a sa premiére réunion. En outre, il félicite MM. MacLennan, Rogers et Kingston,
qui ont été réélus depuis la derniére réunion du CNCPS.

2. M. Fonberg fait observer que de nombreuses discussions ont été tenues avant la
réunion, notamment la téléconférence de juin avec les syndicats. Il indique que I’examen
stratégique a ¢té parachevé, et que la mise en ccuvre commencera durant ’exercice
2012-2013. Il mentionne que le plan d’action pour la réduction du déficit a été soumis au
Conseil du Trésor et que des décisions devraient étre prises dans le cadre du budget
fédéral de 2012. M. Fonberg souligne que le Comité fournira les réponses et les
explications requises par souci de compléte transparence.

3. M. Fonberg mentionne qu’un certain nombre de points a I’ordre du jour ont été
proposés. Ces points ne sont peut-&tre pas expressément inscrits a I’ordre du jour, mais ils
pourraient étre abordés durant la réunion.

4. M. Rogers remercie toutes les personnes assistant a la réunion, et mentionne les
raisons ayant entrainé le report de la réunion de juin du CCSP. Il exprime également sa
gratitude en ce qui concerne la téléconférence de juin.

POINT 2 : ADOPTION DU PROCES-VERBAL DE LA REUNION PRECEDENTE
ET ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR

5. M. Rogers demande aux membres du Comité d’indiquer s’ils adoptent le
procés-verbal de la réunion précédente et ’ordre du jour de la présente réunion. Les
membres adoptent les deux.

POINT 2 (suite) : AFFAIRES COURANTES

6. M. Fonberg examine les affaires courantes inscrites dans le procés-verbal de la
réunion du CCSP du 2 décembre 2010.

POINT 3 : BILAN CONCERNANT LES RESSOURCES

7. M. Fonberg invite le Vam Donaldson a présenter le sujet. Le Vam Donaldson fait
observer qu’il est difficile de présenter un bilan concernant les ressources sans une
compréhension globale du plan de mise en ceuvre de ’examen stratégique et du plan
d’action pour la réduction du déficit. Le Vam Donaldson indique que, en ce qui concerne
le plan de mise en ceuvre de I’examen stratégique, la proposition de 1 milliard de
réduction de programme acceptée par le gouvernement serait annoncée bientot et serait
mise en ceuvre en 2012/2013. En relation avec le plan d’action pour la réduction du
déficit, il mentionne que le Ministére a fait des présentations au Conseil du Trésor (CT)
pour des propositions de réduction de 5 a 10 % dans le cadre du budget de
fonctionnement et que I’on s’attend a ce que des décisions soient annoncées dans le cadre
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du budget fédéral 2012/2013. D’ici 14, les présentations demeurent des documents
confidentiels du Cabinet.

8. [En ce qui concerne le Plan d’investissement du MDN de 2012, il souligne que le
travail continu et que le Plan va étre soumis au CT aux fins d’approbation dans la
nouvelle année.

POINT 4 : PROGRAMME DE CHANGEMENT

9. Le Vam Donaldson présente un resumé du Programme de changement de la
Défense. Son exposé comprend des renseignements sur les influences internes et
externes, les initiatives en cours, et le calendrier de mise en ceuvre. Les facteurs internes
sont les suivants : la transformation des FC, I’étude de la capacité d’emploi de la
Premicére réserve, le plan des capacités des Forces, le Plan d’investissement de 2012, le
déménagement au campus de Kanata et la rationalisation des quartiers généraux. Les
facteurs externes sont les suivants : ’examen stratégique, I’examen des services
administratifs et le plan d’action pour la réduction du déficit.

10. M. Isaacs demande si les renseignements concernant les réductions seront
communiqués aux syndicats. Le Vam Donaldson répond que ces renseignements seront
accessibles, et qu’ils seront diffusés une fois que le ministre aura annoncé les
changements. Il mentionne que 1’objectif de I’examen stratégique est d’éliminer le
rendement le plus faible ou correspondant & 5% du programme du MND, alors que le
plan d’action pour la réduction du déficit consiste a mettre en évidence les économies
pour réduire les colits de fonctionnement.

11. M. MacLennan demande si le transfert de fonctions et de postes a Services
partagées Canada ferait partie des économies liées a I’examen stratégique opérationnel et
au plan d’action pour la réduction du déficit. Le Vam Donaldson indique que Services
partagés Canada pourrait mener indépendamment son propre examen.

12. Le Vam Donaldson fait observer que de multiples facteurs concomitants ont une
incidence sur le Ministére, et que celui-ci s’emploie actuellement & trouver des
¢conomies substantielles. M. Fonberg indique, a titre de mise en garde, que la capacité du
Ministére a évaluer toutes les propositions de réductions serait limitée, et il aimerait
s’assurer que 1I’on comprend que la tAche consiste & mettre le doigt sur des économies
substantielles.

13. M. MacLennan fait observer que les syndicats devraient étre mis a contribution a
un stade précoce du processus, et explique qu'un manque d’information et de
transparence compromet la confiance. Le Vam Donaldson répond qu’il comprend la
frustration exprimée et indique que le Ministére communiquera les renseignements
lorsque les décisions seront connues.
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14. M. MacLennan demande que 1’on fasse une mise au point sur la question de
’examen des contrats et si cela visait également les entrepreneurs, par exemple
Construction de Défense Canada. Le Vam Donaldson répond que le Ministére examine
non pas les entrepreneurs, mais les contrats. M. Stevenson fait observer que, par suite des
changements apportés & Construction de Défense Canada, la croissance des colits
indirects liés aux contrats sera examinée de fagon plus minutieuse.

15.  Le Vam Donaldson mentionne que nous rencontrerons de multiples difficultés
aux cours des prochains mois.

POINT 5 : RAPPORT SUR LE CpMITE NATIONAL D’ORIENTATION EN
MATIERE DE SANTE ET DE SECURITE (CNOSS)

16. Le Vam Donaldson invite M™ Chéateauvert, directrice, Sécurité générale, a
présenter le sujet. M™ Chéateauvert fournit des renseignements sur le Comité national
d’orientation en matiére de santé et de sécurité. Son exposé comprend un survol des
réalisations du Comité, ses activités en cours, les problémes auxquels il prévoit devoir
faire face et ses projets d’avenir.

i) M. Kingston souléve une préoccupation concernant I’article 135 du Code
canadien du travail, et la formation en matiére de santé et de sécurité des membres du
Comité. Une discussion s’ensuit a propos de la composition des comités en matiére de
santé et de sécurité au niveau de base. M"™ Chéteauvert indique que, en raison de la
complexité caractérisant la Défense nationale, des comités en matiére de sécurité non
exigés par le Code canadien du travail ont été établis. Elle mentionne également que le
programme de formation du MDN est solide et bien établi, livrant plus de 100 séries d’un
curriculum de 9-cours. Elle reconnait toutefois que des améliorations peuvent toujours
étre apportées.

18. M. Maxwell reconnait les succés des comités, mais souligne que I’employeur n’a
pas le pouvoir de changer les représentants des employés faisant partie des comités. De
plus, il demande qu’un registre des membres des comités soit communiqué aux syndicats
de maniére a ce que ceux-ci puissent évaluer la composition des comités. Mesure :

M"™ Chiteauvert va coordonner avec le CNOSS I’établissement d’un répertoire de tous
les MND/FC comités de santé et sécurité a travers le pays.

19. M. Rogers formule des observations concernant les problémes de structure a
I’échelon local, et fait observer qu’un examen de ces problémes constituerait une lourde
tache. Il souligne que les comités travaillent en collaboration, et que la santé et la
sécurité, qui touchent a la fois les employés du Ministére et les membres du syndicat, est
I’affaire de tous et dans nos meilleurs intéréts d’y engager toutes les parties.

20. M. Denault rend lui aussi hommage au CNOSS pour ses réalisations des derniéres

années. Il fait observer qu’il y a plusieurs aspects liés a la santé et a la sécurité sur
lesquels 1’accent doit étre mis.
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21.  Le Vam Donaldson mentionne qu’il existe bien un objectif commun, et que
’accent devrait étre mis sur la sécurité en milieu de travail et la prévention. Il ajoute que
le role du CNOSS est de veiller a ce que les problémes de grande envergure soient réglés.
Il indique également que la chaine de commandement concentre ses efforts sur la santé et
la sécurité.

22, M. Fonberg souligne I’importance que revétent la santé et la sécurité pour toutes
les parties. Suite a la discussion, il suggére que des « fiches des modalités » soient créées
pour énoncer les sujets de désaccord dans le comité national d’orientation en matiére de
santé et de sécurité. Mesure : La DSG prépara des « fiches des modalités » en
consultation avec les syndicats.

POINT 7 : FORMATION EN MATIERE DE RH POUR LES GESTIONNAIRES
MILITAIRES

23. M. Rogers invite M. Kingston & soulever cette question. M. Kingston lance une
discussion a propos du fait qu’il serait avantageux pour les gestionnaires militaires de
suivre une formation obligatoire concernant la Loi sur ['emploi dans la fonction publigue.
[l mentionne qu’une décision du Tribunal de la dotation de la fonction publique (TDFP)
fait allusion a la formation des gestionnaires militaires en matiére de dotation.

24. Le Cam Smith mentionne que les gestionnaires militaires suivront une formation
sur la gestion des employés civils. Il ajoute que les agents des ressources humaines
fournissent de 1’aide aux gestionnaires militaires durant le processus de dotation.

25.  M" Binnington mentionne que, depuis I’entrée en vigueur du nouveau cadre
législatif en 2005, la formation sur la dotation est une exigence préalable a la délégation
des pouvoirs de dotation. Elle souligne que le MDN continue de perfectionner et
d’exécuter un programme de formation sur la dotation.

26. M. Brown fait observer qu'un certain nombre de facteurs ont une incidence sur les
processus de dotation. Il mentionne que ces facteurs proviendraient de la combinaison
d’une nécessité de formation et du fait que certains gestionnaires ne suivent pas les
conseils du service des ressources humaines. M Binnington indique qu’elle insistera sur
le message durant ses visites partout au pays. En outre, elle mentionne que, durant la
réunion du sous-comité des ressources humaines du 30 mars 2011, on a soulevé une
question concernant les employé€s qui n’avaient pas terming leur formation, et que cette
préoccupation a été dissipée.

27.  M"™ Binnington indique que 1’exposé portant sur la formation en matiére de
relations de travail, présenté durant une récente réunion du sous-comité des RH, pouvait
étre communiqué. Mesure : La SMA(RH-Civ) doit distribuer I’exposé portant sur la
formation relative aux relations de travail.
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POINT 8 : PROPOSITION DE TRANSFERT DU DETACHEMENT DUNDURN

28. M. Rogers invite M. MacLennan a présenter le sujet. M. MacLennan fait part de
sa préoccupation touchant le niveau des consultations menées en ce qui concerne le
transfert proposé du détachement Dundurn.

29, Le Bgén Russell répond que 1’évaluation du transfert du détachement Dundurn a
fait ’objet d’une requéte durant I’été, et qu’une note d’information a ce sujet a été
transmise au syndicat par la 17° Escadre & la fin d’aofit. Il indique que des discussions
sont en cours, et que des consultations en bonne et due forme seront tenues a 1’échelon
opérationnel une fois qu'une décision aura été prise.

30. M. MacLennan explique qu’il voulait s’assurer que le transfert proposé n’était pas
une décision découlant de I’examen stratégique.

31. Le Bgén Russell indique que le MDN procédera & une consultation dés que
possible. Il ajoute que, en raison du climat d’incertitude, des renseignements non
corroborés continueraient de circuler.

POINT 9 : PROGRAMME D’APPRENTISSAGE

32. M. Rogers demande a M. Brown de présenter le sujet. M. Brown fait part d’une
préoccupation concernant la viabilité du programme d’apprentissage a la suite de
I’évocation de la section 7 de la Politique sur I’emploi pour une période déterminée du
Conseil du Trésor et de la récente annonce de I’adjudication de marchés aux chantiers
navals sur les cotes. Il souligne qu’il y aura une forte concurrence de la part de I’industrie
externe, et que les apprentis seront a la recherche de stabilité une fois qu’ils auront
terminé le programme d’apprentissage.

33. M. Ross répond qu’une évaluation des répercussions des marchés est requise. Il
souligne que le travail dans le secteur privé est de nature cyclique, mais que le MDN
continuera a offrir des marchés a long terme.

34. Le Cam Norman mentionne que le MRC soutient le programme d’apprentissage,
mais qu’une meilleure compréhension des répercussions est requise.

35. M™ Binnington mentionne que le Ministére soutient totalement le programme
d’apprentissage, lequel doit étre concilié avec les autres pressions ministérielles.

36. M. Fonberg suggére que I’on fasse le bilan des répercussions des marchés

attribués aux chantiers navals durant la réunion de décembre. Il propose que la direction
et les syndicats unissent leurs efforts pour dissiper les préoccupations.
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37. M. Brown convient du fait que le probléme devrait faire I’objet d”une autre
discussion durant la réunion de décembre. Mesure : La SMA(RH-Civ) et SMA(Mat)
Seront un bilan sur le programme d’apprentissage et les impacts des marchés de
construction navale lors de la prochaine réunion.

POINT 10 : PROJET DE TRANSFORMATION DU QUARTIER GENERAL DE
LA DEFENSE

38. M. MacLennan reconnait que le Vam Donaldson a abordé ce sujet durant I’exposé
sur le programme de changement, et qu’aucune autre discussion & ce propos n’est
requise.

POINT 11 : LE POINT SUR LES ORGANISATIONS DE NIVEAU 1

39. SMA(Fin SM) : M. Lindsey annonce que, pour permettre au dirigeant principal
des finances (DPF) de se concentrer sur les questions liées a la gestion financiére et pour
accroitre la conformité avec la Politique du Conseil du Trésor concernant les dirigeants
principaux des finances, certaines responsabilités avaient été transférées au CPM,
SMA(GI) et a d’autres parties de I’organisation.

40. SMA(S&T) : M. Fortin indique que les travaux entourant le cadre de gestion des
talents ont débuté, et que des communications avec les employés et les syndicats auront
lieu dans un avenir rapproché.

41. SMA(GI) : M. Turner indique que les détails concernant le transfert de services et
la mutation d’employés a Services partagés Canada seront disponibles dans un avenir
rapproché. 11 souligne que le nom des employés mutés est en train d’étre validé, et que les
personnes visées continueront d’ceuvrer dans le méme lieu de travail pendant plusieurs
mois.

42. M. Maxwell fait observer que des préoccupations ont été soulevées sur la question
des postes, comme par exemple, ceux liés aux réseaux sécurisés, qui pourraient étre
exclus de la mutation, et des répercussions possibles sur les effectifs militaires.

43. M. Turner répond que les fonctions de niveau secret et trés secret, de méme que
les fonctions de commandement et de contrdle ne sont pas visées par le transfert. 11
souligne également que les militaires occupant une fonction ayant été transférée resteront
membres FC au sein d’une chaine de commandement FC.

44. Cmdt ARC : Le Bgén Russel souligne qu’ils ont été touchés de fagon similaire
aux autres organisations de niveau 1.

45. SM dél : M. King n’a aucun point a soulever.
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46. SMA(Mat) : M. Ross mentionne que le plan d’action pour la réduction du déficit
pourrait avoir des répercussions dans son secteur. De plus, il souligne que la stratégie de
stabilisation des ETP a ét¢ mise en ceuvre pour assurer une transition en douceur.

47. CPM : Le Cam Smith n’a aucun point a soulever.
48. SMA(IE) : M. Stevenson n’a aucun point a soulever.
49. Cmdt CA : Le Bgén Dabros clarifie 1a nature des initiatives de la gestion interne

des RH de I’ Armée, ciblant la ré-allocation des ressources existantes en accord avec les
priorités de I’Armée, comme étant distincte et séparée des initiatives de réduction
stratégique actuelles. Il mentionne que I’ Armée a héte de participer & d’autres
discussions.

50. Cmdt MRC : Le Cam Norman indique qu’il est heureux de la consultation qui a
été menée, et réaffirme I’engagement a 1’égard des communications continues avec les
syndicats.

51.  SMA(RH-Civ) : M™ Binnington indique que de bonnes discussions ont été
tenues durant la réunion du sous-comité des ressources humaines. Elle confirme que,
durant la réunion, on a discuté de la stratégie sur ’employabilité, que des commentaires
ont été formulés concernant la formation relative au réaménagement des effectifs et qu’un
bilan sur les descriptions de travail collectives a été présenté. Elle ajoute qu’elle
apprécierait de recevoir d’autres commentaires, et souligne qu’elle est disposée a
communiquer les renseignements découlant de la réunion.

52.  PVCEMD : Le Vam Donaldson fait observer que, durant la période de
changement que nous vivons, les gens doivent étre traités avec respect.

POINT 12 : TOUR DE TABLE

53. CMTCM-E : M. Brown souligne que, vu les temps difficiles qui nous attendent, le
Programme d’aide aux employés et le mode alternatif de résolution des conflits revétiront
une grande importance. Il mentionne que ces programmes vont rendre de grands services
aux membres.

54. Syndicat de I’ Agriculture : M. Kingston n’a aucun point a soulever.
55.  IPFPC : M. Maxwell n’a aucun point & soulever.
56.  GMMC : M. Boucher fait observer que le matériel qu’utilisent ses membres dans

le cadre de leur travail est vieillissant et exige une certification de niveau élevé. 11
mentionne que 1’dge du matériel a une incidence sur le recrutement. De plus, il souligne
que les solutions commerciales de rechange pourraient étre cofiteuses.
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57.  Le Cam Norman mentionne que les navires du gouvernement font partie de
I’annonce, et que cette information sera transmise a M. Boucher. Il ajoute que
I’exploitation de la flotte est une question qui sera traitée en aval dans le cadre du
programme de changement. Mesure : Le DCmdt MRC transmettra a la GMMC des
renseignements concernant les navires du gouvernement.

58. ACAF : M. Isaacs n’a aucun point a soulever.
89, APCMC : M. Noél n’a aucun point a soulever.
60.  ACECMGF : M. Denault n’a aucun point & soulever.

61. UEDN : M. MacLennan indique que les renseignements devraient étre transmis
en temps opportun, sinon des rumeurs pourraient circuler.

POINT 13 : PROCHAINE REUNION ET MOT DE LA FIN

62. M. Rogers remercie les membres du Comité de leur contribution a cette réunion
productive. I fait observer que les syndicats sont satisfaits des réponses qu’ils ont
obtenues relativement aux questions touchant la santé et la sécurité et la formation des
gestionnaires militaires. Il mentionne que I’incertitude qui plane est pénible pour tous, et
que des renseignements devront étre communiqués a leurs membres dés que possible.
Enfin, il souligne I’importance de la consultation.

63. M. Fonberg remercie les membres du Comité de leur contribution a cette réunion
productive, et de leur patience, vu que I’intervalle entre la présente réunion et la réunion
précédente a €t€ inhabituellement long. Il reconnait que de nombreux changements sont
en cours, et qu’ils soulévent des préoccupations concernant ’incidence de ces
changements sur les employés. Il ajoute que les parties passeront ensemble a travers la
période de changement, tout en faisant en sorte que les gens regoivent I’information
requise en tenant une promesse a tous les égards.

64. M. Fonberg mentionne que la prochaine réunion aura lieu le 9 décembre 2011, et
qu’une invitation a cette réunion sera transmise peu avant sa tenue.

Approuvé par :

g
R. Fonber D. Rogers'\—~’
Sous-ministre Président, CMTCM (O)
Coprésident Coprésident
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